Ausind | bl )io0ad] @il 2d] @90l

S\—od)| L=l 9 S\JJl pdil] 6,9

Aoclgo
s lo 9Si o £

S\wousS|

it | rp=0ll /sl w0l

aucloixVlg éwiluiVl polallz Ulawoll
aucloimVl polall zg )l

aw il € loixl ple zuowasll

l)wl..cx“ UIS.A.C W§.QJ|
duzol=l @il




2o L | il

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

HARMONISATION

OFFRE DE FORMATION MASTER

ACADEMIQUE

Etablissement Faculté / Institut Département
Domaine:Sciences humaines et Sociales
Filiere: Sciences Sociales
Spécialité: Sociologie de I’Education
2 yiawlodl Ulgic s wwgoll

asolzl @l




Année Universitaire :

---------------------------------------------- Sl UlSo o= -1

-------------------------------------------- bbbl (8 UgS,Linoll -2

--------------------------------------------- oSl Blaslg ,Us| -3
-------------------------------------- BVl g, .l

------------------------------------------ padail) owldad] pubbiidladUsy -11
------------------------------------------------- JoVl (sl -1
------------------------------------------------- ol sowloadl -2
------------------------------------------------ Il sowlwdl -3
------------------------------------------------ 2l sowlwdl -4
-------------------------------------------- oweSill alolis élog> -5

63lo JSU Juasol] 2wl Wl I
--------------------------------------------- LS LVI/sgasll -TV

quxJI ol



s L g2 a9y
(Sob] LI JS ausi )

oSl USo A -1

10 g0 9l @S o
:MC

1(*) oSl 98 UeS,Linall -2

1S, V| uso bl Oluiaw doll -

09,5Vl Ugs3LaidYl LgacloizVl ¢lS il ¢ luwsoll -

4).A.uJLQJ| Ulg.d: CLuA.w§.QJ|
duzol=l aiudl



oSV wgdgal €lS il -

- &> Mol (08 usSU @bl wLdYI 21,3 o
s eS| Bladig | -3

oo il puwlbaud) ax3goidl wlaazx wiss) GVl bewis -l
((suodl Jowlodl (58 (gl BlxJVL

¢ oSl lpy dic duwniSoll I, lealli ddapiwol] Clela)) UJ3$¢J| Slasi -

5 ).a.wl.cx“ Ulg.i.s CLuA.w§.QJ|
duzol=l aiudl



20 - igoll glosVl sy Los8) dSagiumall Wyadlly GMDSI -2
OGSVl Lsde s

Olslgidl o> Jusaind ablal aubglly @gpsdl wlyaidl ->
dusoldl

6 yiwlodl Ulgic s wwgoll
o = aiull



15,51 Wlawass 9% j gl -0

: eS| aulio Ol yuvgs -9

(pgo JaSil Sl adball sac sliac) 1ub Wl Wl,a8 -5

7 yiowlodl Ulgic @ awdoll
ol aoudl



26,9 950J] @ uindl WLilSoYI-4

s uowasill N9 als o)l duwaw do0Jl 63wl -l

ga994ll

Js il

g p 1| CTR P PR |
- w-L

+ 2yadl oolpwill
- w-L |

willg puw Vi

(Su295) Sy colpSioll bl clay il bl (duiwdai Jloc] (dp>90 Jloc i sk o p0lx0 *

8 yiwlodl Ulgic

rwdoll:

ool asul:




W, bl -

o) asulil Ewioll

ga993ll

oAl A=y bo ool
-w-LH

+ 2yAdl osolpull
- w-L |

willlg puwVl

L) asuldl dwioll

g9l

oAl A=y bo ol
oozl +

+ 2yl oslpll
g-w-L)

w2l puw Vi

o) asu il dwioll

g9l

oAl Ay bo oo lpull
oozl +

+ 2yl oolpull

w2llg puw Vi

9 yiwlodl Ulgic

oozl aiul



(2u299) Sy clpSiall bl ol il jubl dp>90 Jocl (dubinnbai Jlochépolxo *

10 yiwlodl Ulgic :
auol=d| asoudl



6,9gi0Jl &slall wLilsoYl -5

G2oclind] Slppaill oo Bl puisi 101 apzally Aarsllamdl plxoll -
Guszo JS) 6u51lg d@dlhy ). o pisoll uoSill édusadaidl Hoc Sl éduunidls 6,99i0)]

= Jazxoll Ulgic

wlas>Moll >zl ag=eil pawl _.
P

: O Lawdoll 0\ ueSilly wau il (sl -u

ool bao allo)l >ac wau il Ulse

s wwdoll:

11 ywlodl Ulgic :
o=l sl



:easoll yuesSil peMd Ll o -2

ol uiad)

=eoll Sloic] p9,

: Sw, Wl

ol Yaaad )

Jaseoll sloicl 9,

: du,ldl

).\.20.” MJKSIJ

sz o)l (eSill anclul Gisedl gu)Liss ->

Wl Syl wly gu,U €9,wuoll jo, E9swiro Llgic
€ 9 winoll € 9 winoll WCN]

e oll

12 yiwlodl Ulgic :
o=l asoudl




:JlaiVlg pMeYl Ol>s)giSig Amasinl Joe¥l wiclasd -o

e oll

13 yiwlodl Ulgic :
o=l asoudl



padsild cswwlawd] puboiidl a9lby -1t
(wlewliow (4)&)Vl Wil puiss <l>,J1)

14 ).a_wl.o.” U|9.i.C M§AJ|
o=l asoudl



e oll

15 yiwlodl Ulgic :
o=l asoudl



oVl sawlawl - 1

Al £ o8 S sl Slud) aaal) Sladl aaal)
. . e PSS A — i el Bas g
ladal Jual sia A Ay asadls) | B palaa g5l 14-16

20 08 13.30 06 w06 180 L) anlail) cilaa
Glada) Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 S5 AN Sl fy
et . A o) e gaud) iy ylatl)
Gladal Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 1 o
Olada) Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 45 jEall Ay )
Oladal Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 1 Al ddutd
07 05 04.30 3.00 3.00 90 Lagiall addail) Cilaa g
daid | Jeal e 04 03 3.00 1.30 1.30 45 = LiY) Cad) fagla
1 g
Glada) Jual gia 03 02 3.00 1.30 1.30 45 1 s Al slaay)
02 02 3.00 3.00 45 ABLASILY) anledl) Cilaa g
R 01 01 1.30 1.30 22,30 s 5 AN (udil) ale
Olada) 01 01 1.30 1.30 22,30 4 99 Al alial)
01 01 1.30 22,30 488Y) axdal) faa g
Jual sia 01 01 150 1.30 22,30 dgial dad
30 16 315.00 10.30 12.00 337.30 1 o) £ gana
16 yiiwloll Ulgic :awdoll:

asolol @dl:




sl ol -2

pxll
paasal] €9 S\Eouw VI (el pe=d| el
) . ol20ll .
6.0,V J Sow | paleill 6a>9
_ olgin Jcl | Jel | Jel | polxo 14-16
J Syl | aadubi | ap>g0 o g9l
palil] Ola>
20 08 1330 06 o 06 180 pel o9
G L VI
Olada) Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 crdall GEAY) La o) g gun
do sl ds f el )
Sald | Jualsia 05 02 3.00 130 1.30 45 # A 2 sl s s “*Juz
Sladal Jual sia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 ) e w3 “
gy il auuawgoll
Oladal Jual sia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 2 au il aauals
palill Ola>
07 05 04.30 3.00 3.00 90 =L ==t
xpinll
Ladal) dual) duagia
lasal Jual gia 04 03 3.00 1.30 1.30 45 @= A
2 spA
laial Jual gia 03 02 3.00 1.30 1.30 45 2 .50 A slaay)
palill Ola>
02 02 3.00 3.00 45 s e 3
a9 LinsSiaw VI

duo =] asudl




Sada) 01 01 1.30 1.30 22,30 JlaiVl L>g)9isi
Slada) 01 01 1.30 1.30 22,30 Sou il puesidl
01 01 1.30 22,30 a9Vl pulaill ba>9
Jual sie 01 01 150 1.30 22,30 Qi | a2
30 16 315.00 10.30 12.00 337.30 2 Swlawll g9ox0
I awlaawd] - 3
p=dl palill da>9
pariiill €95 S\Eoaw VI (el pe=d| e Ll
) : oleoll
6.0,V J Sw |
_ ol gi0 Jel | Jel | Jel | polxo 14-16
J Syl | asnabi | ap>90 o g9l
20 08 | 13.30 06 | w06 180 paill Ola>g
G Lw VI
a>gillg Ui, VI
Sladal Jua) gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 =94l ’*
S\w Aol
Cladal Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 Qo= au,ull
Oladal Jual gia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 au,ull LLsLaisl
gadel | Jual sia 05 02 3.00 1.30 1.30 45 W ”‘-’95"": 9 Qa1
> =
07 05 04.30 3.00 3.00 90 padaill Ola>g

duo =l asoudl




ausegioll

e wuyadl iido
olada | Jeal gia 04 03 3.00 1.30 1.30 45 =)
W ||
gate | Jual sia 03 02 3.00 1.30 1.30 45 ol Ol
puleill wla>g
02 02 03.00 3.00 45 N
Shaial 01 01 1.30 1.30 22,30 aui Vg lioJl
augu il 6,15V
chasal 01 01 1.30 1.30 22.30 294501 6,15)
S ol g inillg
01 01 1.30 22,30 a9Vl puleill da>9
Jual gia 01 01 150 1.30 22,30 il as)
30 16 315.00 10.30 12.00 337.30 " I 3|&: '

sl @l




sl awlawll - 4

.aucloix>Vlg awluwl polall zUlawoll

£ loix>Vl plc : g ,0Jl

il gloix| ple 1 owasill
Uudls 8,530 (| suagy

.\..o“,)ll P EYN] e ludl pe=dl blid| as
) J S\E 9w VI
24 12 Lw 20 (6,S30) Lwaswindl Josl|
6 4 w 4 (Wb, 9J1) Oliaidoll
30 16 x 15=360 24 4 uwldall €900

1w eSal) aoli alog> - 5
£onxall | auadl .uASa.wUl tuoepioll “uEwUl 9 " v e

5 ol a (&

517.30 00 135 112.30 270 6 puo o
495 135 00 90 270 ap>90 Jlocl
00 00 00 00 00 aiubi Jloci
300 00 00 00 300 oS Jog
600 135 00 195 270 Joc

(52=0),>1

1912.30 270 135 397.30 1110 € o020l

120 06 06 24 84 b0, VI
0 . £ I
100 % | 05 % 05 % 20 % 70 % A’J?"f“:::s
20 ).g.wln“ U|9.i£ q_u.l.uJ§.QJ|

asolzdl dl:




63lo JSJ Juasoll 2wl i - I

(63bo S dhado ddlby pyids)
21 yiwlodl Ulgic s wwgoll

asolzl @l



aw il & loixl ple 1 uawloll Ulgic

JoVI 1wl

G Lw VI 260>9)] puwl

Souidl ;S 2w, U 165l puwl

5 10l

2 : Joleoll

: pulidl Wl

Sos il )sall e gy jo Nl J>1well wliskos pladVI o Il GaSoi
2919 i Aasdl WULLIL WS adle Julxig wilroixoll wliso N\
S 53132 goixoll S au il

1y glbol| Aiuanoll O, ol

9 gl phadlicsnd Lwlwl Jios @éwes B)lee aa) weSi ol )l sle
&yl dauddg dalizeoll l,laz!

Sou il ;Sal 2u,U 265WJl Sgixo
pLC J.>.ho A1

aalizeodl GBI (86 a3l

ouail] Olesizolly Wl lazdl (sd @il

sbwgll jg.a9ll (28 il

Aapill yac (58 ap,ll

Qigazll jg.a0ll (58 &l

6 polaoll Oleoizoll Lsd au il

~Nouhwi

Ulsiol +Juolgin =pmiill &b

:2>1 0l

Byalall (Bl ey Fu,l e Seudl Sell gk cssdl e o>l Sie, -
2008

)€ S Sou il )Sell 20,6 (89 wlwl)s bl pudll o -

11999 (85Lay @wwdo W,V @slusY ,Llazl gu,b (w5l dozeo wlun,s> -

bowglly doyasll jgaell (88 ol SSall jehi A Olgidlue auxollie -
b
2006 (&slazll 1> 1ws,VI

22 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



A ildl € loi>| ple 1w lod] Ulgic

JoVI 1wl

G L VI 260>9)] puwl

1 au il a>9)oaw gl LU UL 265 puwl
5 10l

2 : Jol=oll

dulacs 8,0l awill sl il Skl pps oo bl :Ses tealadl Sladl
18,1550 cg.0 58 Qogdy g8lo)l s (sl 8,08l auluuSly duclois]

ole o acwlll bbbl wlitos plodVl = @gllbol @dwuuol WO leoll
& azeolly @S wMSIl ¢ Loas VI

wJ1 6,V go 83lo JSJ Jaiall Sgizeoll LAz @u,L] ) 265l Sgiseo
(Il Swaswidl Josll

-Aasubgll auilill

.seloixVl Jaal

S, L)l

(vaskill) auclalls adlsusiJl

Uliol + 6 0iamo axdl 0 puniill asu b
12> ,0Jl

e @l g loasVl ple b aybs olalal sbamoll e bl ae 1

23 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



3 polaoll ay,k0ill Zg\)bgz”:/o)i.” LE Joxo do>,i ilgg ug_u.d| oVl O, -2

2
il slas I g loimVl oed bl J3 ol fosmin,dl om0l wsis- .3
s esais acloasl sghio gloamVl ple 1Slepll ko Jsle dosyigosios -6

2seilly i) Bgpidl s poleall glaasVl ple pxeo oc Juds oo .4
2000 0loc

1988 (8,00l (ddg auSs ucloazVl dy kil 1S5la> 5159 1axo- .5

A il € lois| ple uawlall Ulgic
JoVI tesaw il

A Lw V1 262>9)1 puwl

i, Lol au il 165WeJl puwl

05 o))l

02: Jo ol

wosuylly syl plladl (58 gyl Aol liseos Il e 2pudedd] Bladi
asdly pps) & leoll (o 83laiwVly dakiVl 648 ¢ juedl (sle 8,18)l luSlg
oSoi iy dalboll Groall aduaii oy ) : olboll Aol Bl
(ST s de corbanw cpudaidl i dlolyo oo Il

105oJ| Sgixo
&, liod] aw, il adlo Vgl
popsoll 9 il -1
@i, laodl aw,ill Bl -2
)9kl 9 sgwinid] -3
A9 U8l d> 0 -
Umiasdl Ul o JoVl waaidl dl> o -

24 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



o iasdl 9 a>19)l (NIl U i)l dl> o -
i, liol| aw il Uil 9 Wl kb 1 Wil
S WS OBV -1
S dodl Jud Lo palsidl 5\9 -
Sl PV pudeil 59 -
a9i Ll pudsidl 5\ -
)| OV -
owydoll Jud b pulsi \9
Sl Y pudeil o\ -
9s Wl pudid] 5\ -
W, ek 9 &)laoll awyidl N8 wadsll Gl -3
)iVl 9 Jail -
Jolo=ll g Seall -
S Sluyw 209> M edell Auxpioll -
2l 8 &, laodl aw il Oliubs WU
ool pildl u @)l (Spwaxill pulsill -1
LS 0lg L s — 5312l G @y lao cswol Y pudid] -2
L0l 9 Luawi 38 — Jil sl G @) lio (@9l pulsil] -3
)l paleidl Sgiwno de Hilizdl 9 @i, liol] aw ] Wlawbi il
ol puleid] ok -1
w20l pudidl NS 6 m0l0)l UGV -2
VLW - il 25g0d « ol pulsid] e &) landl aw il ©liuki -3

Ulsiol + Jolgio =puniid] @iu,b

12> 0l

(oLl capinll @, laall &, 0l Solba plodg dosl (smwd ,SL .1
el Jull dcgoxo (wldulaill

;o] au il (89 8 oleodl WV (saw 0 yuio Joxo

R2y9ilg sl ol 5l (&6 lanll au il (Juds aew Juw

adnioad ()8l )l (@) laodl au il 08 wlholxo «jguine @sU

29w «Olauge wlhguinio (@)l il ( Luls uld sbils

arwN

‘d oJl

25 yiwlodl Ulgic :
o = aiull



A il € loixrl ple 1iuw o] Ulgic
JoVI tesawl il

A Lw V1 262>9)1 puwl

1 au il Aauadd 165LJ1 puwl

5 10l

2 :Jolzoll

pudeid]l Wladl

i ulall Calioll wliso (sle Bgdolly «Sesy ol Y ds sl puwVl 88,20 Ol
auaioll dalsll 8,00 (sde Jlall scloy @yl okl e sy ool
a9l ©luwiodl aLSoi) e Sl arolodl @8,209 cdugy,ill plail calideo)
8lslg Lpiusy wlida) 1wz Jios ol dugr,ill BlasVl 2,y dles WS goisoll
roscloimVl g inol) Badg  salioll doasd JuSoiu)

‘ :auglinoll Qiouoll O, Lol
8 ol pladl 18 Lwlwl Jiow e Bleo aua) wess ol Ll (sle
il @addy dalisoll ol lasl

26 ).u.ul.o“ Ulg.u: CLuA.w§.QJ|
duzol=l aiudl



1 A il asuds : 65l Sgio

okl Llaslly puslaall say,ily dswlsll
aygy il BlaVlg ay il ao s
0,1l @ads (58 olaxadVl WV lxo

Sgizo) AloSiS wemy alzie Jlocl bl rudUal) wasuidl Josll
20Ul

Olsiol 2 punitil
:e>10ll

Oloc @usoills yuinil) Boyaidl 1 eyl ddld csilod] oSl e
85 20)l alle Al byoleo a1y Slardd ccale Jxclon] A
— a2l anpil s eyl @iaald (38 dorio sl wo Aomeo

RCTIW
Lol I auSe oMoVl du,dl aduadd (siMuSIl Oluye anlo

i
2

3

awill € loix| ple 2iuw loJl Ulgic

JoVI 1wl

il 180>9)1 puwl

1 Sou il (\elois Y Gased | Gusxpio 265WJ| puwl
4 1.0,

3 1 Joleoll

27 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



Szl o L)l uSos 1 pudeid] Oladi

oSoi iy dalboll Groall wuaii oy ) : elboll @iuamoll B,leoll
(ST o de purbaw o Lis dlolgo o I

:05loJ| Sgicxo
L)l twlall Lol wighs e Ao obu )l 0AD oo
V1ol Goedl Ulusig adlodl (yog ] «SladVI

ool seloaz VI Eamedl &alo 1 JgVI Hg=oll

Sou il (seloazVl el pgpao -

Sou,dl scloimVl el sbd ancloizVl g a,Sall uowll -
69J)J| ;S\Sl.o.o\” Sl o -

Sourill ncloizVl el dwlwVl ool -

:.SgJ).p.“ &b&\” Gl &_|9J|

L59J)..J| u.zJ|.]o.]o.>ao g_$\JLJJ| )9.20.”

Gl juing Goedl Ao -

aa Ll olwlll -
amdl oloyd -

Ulsiol + Jolgio =puniid] @iu,b

@] il g9lgo « Olcgihog:us’) 1@ 0l

bV edsdl s (Seu il sl damedl Olowlbwl (sl gy Jud>.1

J995 Jas doxo Qo) cpuaidl pleg duyidl (58 Gzl aalio 3glgiging Gl B2
1969 (6,88l (& a0 o=Vl duisSe ‘U9)>|9

pelell (58 (silax Yl Jd=idl B,y cxJl gdlio (Oslo LJLo|9 ceada> 9J| 139 .3
1991 @y yaoll 91va asSo 18 ol .acloi=Vlg dygs,ily dusill

"Olwl)yg Wex" awoudedl awlowdl giog Souyll w=dl calds 9J| asld -4
2001 « iudlg acldall Load <logll )l ay)ausowVI

Sl reueSdl Lauldl asedall . Gusidl pleg il (88 ol =l gdlio (OIS 3y do=0.5

1984 . plall

US> tcusS)l Bsiso Haanks 8y uSondll Sonl gl Sieinll a6
2000 «ya=dll

28).1_wl.QJ|U|9J.£ Cl_a.u.w§.o.”

o=l asoudl



A il € loix>| ple 1 uawleld] Ulgic
JoVI tesawl il

duxgioll 260>9) puwl

1 g5 slaa¥) 285 lad] puwl

3 o))l

2 1 Jolzoll

FWEH | FEIRV-Y

LGl Jlaa b ddlidal) dpilaa) cul 9o g culdiil) 8 asail) -
 Asaadil) & gadl) Jlaa B dilaay) Gunllall Jaiu) B asal) -
WA e g Lgiatlas g dilan ) cilibygd) oy jis B aSal) -

- ITV ZPN - PPN | FER YN
o9l 9 IV aiw Yl plel sba> ¥l o LSl -
ilo> Yl yuw ol JlosiowY 995 wrlgll bg il 9 aillbg a9 20 -

29 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



L>-o) g gaw ailiseol] awlasYl puwliall 26l Qo i 49,20 -

awlui)l 9 ducloix>Vl pglall N9 cla>Y 165l Sgixo
aclgilg sla>Yl popsio -1
log.o>g awill polall 9 cla>Yl -2
il polall 09 sla> Yl 9 Ywliiddl Adl -3
Qs ill pole 5\ lpclgil 9 Oluzioll -4
il N golx>l g Lgclgil 9 Wliuall -5

Ulsiol +olgin zpumisd] i ,b

A yildl € lovi>| ple 1w lod] Ulgic
JoVI tesawl il

a9 LinSiow| 262>9J1 puwl

5 A (udil ale 205 lod] puwl

1 100,)Jl

1 :Jolsoll

: palid| Wladi
gy, il Ados)] wile> JSu abowiroll Auuaid] @9 ,20)l o Al uSoi e
plilly paleill wldos) Gusid] Guaw VU adbbll Mgy o

: glbool| Asumnodl W, leoll
ale Gudlnll) Ada ya A 0 oSl (o Qual ) maldead) (B L) (3 i) aly) (o ga i) (il ale Cpilaa g a ggda 48 pa*
(sl glaiay)

: 00loJ| Sgixo

9 el 9y acgoge @slasl «Sepill pusill plc-1

92809 «&lxiwVly pioll pgpany Auwlwll aoudlon yasig pleill -2
9xoll pgpang a9 8yigall Jolgell 9 Llall pgpang abg,iig el
a8 850l Jolgelly

BladVly duoudsedl ados)l s d,959 Libgiwwy duoudsedl BlaaVl-3
iy LpilgSeg duSelul

b ymandl Ol,aly Vg <lS3JI-4

b ymaodl Ob,baily 38U Vlg sowailly Sgelly (58,20l goull-5

30 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



lpJ & )ueoll WL, lallg ausesloJl-6

Lpailbgg lpailasg LpiligSog widlxiVl dgub ¢ pudlly wlalxiVl pli-7
Holualy puill cpuill popin cwyroll s oYl wolalwll s
aualzl au il ool (@l kios WSVl bl ol csdMS VI

vailas bl yeki J>lhe wsgll ulall Klgd tpdedl pugsi-8
dmyindl OVl oSVl Juazdl Guld puldl Gulial
Lpclyily ducgngolly adliol (o Lpclgilg

Oliol = pusiad] @iu,b

il € loix| ple 1 uawlall Ulgic
JoVI s s ol

anidl 1 6a>9) puwl

& sl &gl = 85l

1 100)Jl

1 : Jololl

: palid] WladI

- eVl asll Olowbwi pdl e Wl

U uduiVl all 9 pudlaonlly Windao)l o MU W)l o)) <l 6l *
Souil € loix| plsy alall wld

wydig Awlil 9 Gl Ulxo o9 @nsudu ¥l alll plasiawl o Sl *
o>l e Ul

: aygllool| Qduauol] B, leoll
. @l a2l dwlw Yl AclgdlU Aduo 49,20 6L

205 WoJ| Seixo

Sou,ill gloix| ples Atlsio gaolgo e pisle Sgixi Yoguas sliiil
Jubw e ppuydi 9 Asudlaodl 9 a9 =ell ulgxdU adbll a9
Olawlwl Baubid el ko N youa> axopg (Losai 09) os.oill
asll
Joleio puaiid] A b

31 ).u.ul.o.“ Ulg.is Cl_uu.u§.o.”
duzol=l aiudl



aw il € loix| ple iuwlod] Ulgic
N | AN KW |

G Ll 262>9J1 puwl

Saw ol Blas VI L>glgamwgaw 205od] puwl
5 10l

2 : Jol=oll

: palid| Olasl

Sy doll GlasVl pgpsio Suogi o

S ol Glas W 6 pumaoll aa>9lgaw gl GU,Lodl e W il o
: &ygllnoll dduoll B, Lzl

pleill Ulgeog WML A9,20 o

105loJ| Sgixo

Sow, ol Juinsdlg SlasYl popan -Voi

e Wi (09w ) teuw,a0dl Blas VI LD lbo = Wil

~Sw o)l Glas Yl Jolocs wluwl : WU

Sawydoll Ylas W 6 ol Qu>glgamw gl UL, Lol - el

32 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



V9wl —gid,90 -
AWlw| -9l -

Uil + olgio puniid] @iu,b

(&) e i) a8l ga e ghaa 9 S) 1 @] ol

A il € lois| ple uawlall Ulgic

X V] H ] R W R

U Lw V| 200>9J1 puwl

2 ay ) aa>9)guuw gl LU UL 65| puwl
5 1u0)Jl

2 1 Jol=oll

dulacs 6,0l il wlsls il Slrbill pp8 oo bl oS5 1pulail] Sladl
18,1550 cg.0 58 Qogdy g8lo)l Sz (sl 8,08l aulusSly duclois

ole 08 awluVl ol wlisos plodVl 1 @glbell @iuell B)leoll
& azolly @SSl £ lousV

:05loJl Sgixo
Aol aldelaidl -
-Aa>9J959ia094 VIl -

33 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



lhalall -

925,94 oLl JWJl ywl, by -
s\eloixVl plaidl -

gV (noladl iVl -

Ulxiol + lolgin 1pusidl asy b

@ ccuiril gdlgo « wlcginog.cuis) rg>xlyodl

A il € loix| ple 1 uawlell Ulgic

W1 awlaul

A Ll 162>9J1 puwl

& 9s 3| Ao $0J1 Gu>9) guuw g 265WJ| puwl

5 1u0)Jl

2 : Jolzoll

: paleid| Wladi

»Pluy aSMe pp99 awilby wliswog Sguill plbidl @iy e W il o
S,V auclois VI plaill

- polaidly Li>gJg VIl G aSM2)l ppS o

: ayglinnll Aol B l20ll

34 yiowlodl Ulgic s wwgoll
o = aiull



L] Gkl pw) ancloisVl Qvinidd] Olwawso) So il Hou)l a9,20
£loixVl ple uilwall] >0 S\ weSil o oYl awliwdl S
(sS9

. g lg goixolly Guw o)l G adMIl de W il o

105l Sgixo

- U9y | A gol) Aa>9)gauw gl axdlwoll: Vgl
Ao Laia V) ALl g 4y gy Al Asnagal) LG

il 48 15 g 4y g Al dsnapal) 1S

Al gl cilyand g 4 50 1) dsns 3l 2l

‘é\ggj-m LAJJ.USJM‘Y\ [ SPPIEN

Glaiy g 3 a1

Jikall g 5 ) Joldal) -2

Jikllg 5 ) £) pall -3

Boa) Z A Jikll eldia¥) sl -4

aainall g A jaal) 1ladlu

Lo 85l Jal adl g A jaall il -1

S LY il g dapaall -2

(S Aa) 5 ualae A jie cDISE -3

G AY e Laday) Lail) Gl pan dwtall dBde -4

puaiil| asy b
ag>g0ll JlocVl (509 roisuoll pariil] 9 UlseioVl

el e il ad) g el sidae 5 iiS) 1 @] w0l

aw il € loix| ple iuwlol]l Ulgic
I zsaw ol

A Ll 162>9)1 puwl

2 il asadd :85WJ] puwl

5 10l

2 :Jolzoll

‘d oJl

35 yiowlodl Ulgic :
o = aiull



s pulei)l Bladi

auiulall Calioll wliso (sle Bgdolly «Sesy ol SV dus sl LuwVl 88,20 O
auaioll dalsll 8,00 sde Jlall sclay @yl okl e csowy ol
g1l lucwsodl alSoin) seni Ul prolodl @d,208 cdugr il plaidl calideo)
8lslg Lpiwsy wloda) Iz Jios ol dugr,ill BlaaVl o,y dles oS «goisoll
ncloizVl g9 painol) Bang silioll avasss JS sl

| :auglinol| Aol )leoll
8 gl phaill 108 Lwlwl Jios @iews Byloo aa) 0gSi of Jlall (sle
il Aauldy dalizeall ol Lozl

2 au il asuads @ 85l Sgixo
Ayl 9 e adell u)laodl e
aJlodl aoudsll o

ailocl )l aawdall

&y59>0)] daudsll

a0 Mw VIl aaudell

Ol + olgio :pusiil]

;@251 noll

Oloc «@useilly puinill Byl I (il @sdd ccsilodl oSl ue .5

é5,20)1 pdle Aldw (8,0l20 91y wliwldd csle Juclow] 2w .6

— a2l @apidl Iy il daadd b dosko szl doxo .7
9w

5,Loll b @uSe oMVl du,dl dald (oMUl Olw,e a>lo .8
1987 (aysgeull

A yill € loi>| ple 1w lad] Ulgic
W zsaw ol

36 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



Lxpindl 2:620>9)1 puwl

2 Sgu,ull weloix V| Led| aaxpin :65WJ] puwl
4 :0.u0,)Jl

3 :Joleoll

0id (58 a>la tes SUdgo (ro wlwiST Ml sle o yiss Lo iS5) tpakail] Slad]
(S e ol GV 06 S50

Sai csilly dvglboll Greall (slnsi oy ) i gllaall @)l O,leoll
SV ade oorbaw coudeill Lid dlolyo oo I

w1 6,V go 830 JSU Juasioll Sgizoll 1Az @yl ) 165led] Sgiseo
(Il waswidl Josll

Sonill el 2abio :JgVl g0l

al=l awlys ppio -

) ill ©BMel) oS o9 wewdl wlisll apio -
a0 il ol Sgizo Jud=i mpio -

Sl Gl wlusig pulen 1osildl jg=oll
ploodl Gr8xi pulo -

Sl g olswl -

Lol owld oluiwl -

abh>\Moll -

ableodl -

Olsiol + Jeolgio =puniid] @iu,b

12> ,0Jl
LoVl calall 1 Sl calsll amed]l Olowbul ccsldidl Gy Juls.7
U335 i Aon nzs sl pleg Gunsill (xd il s el oulls 0168
pslall (3 wilas Yl kel B ybos caedl zalio < 85Lo Jlols cada> sl slis .9
1997 i sVl &S 8,01l Auclai>Vly gl avnsi
" llysg oms” dpanleil] dwbiadl gios Sondl camdl LIS ol apnls -.10
2001 «yinilly aclall L) sl ls a0, 1S ao)l

37 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



s reusS)l aosll asdall el pleg @yl (b soledl sl aabio «olS, doso.11

1984 . plall
LSl s reweSdl daune asudai @) iSeu,dl Gl aalio «Sacdpdl .12
2000 (uya=ll

A uildl € loi>| ple 1w lad] Ulgic
X ¥ H] RO WWI EWWY |

Qxpio 02>9)1 puwl

2 55 slaay 260 Lod| puwl

3 o)l

2 :Joleoll

:palsidl Sladl

) Jlaa 8 Adlia) dpiluaa) < g1 5 il i) B aalf -
Asanaddl) & gad) Jlaa A Lilaay) (unlial) it b asadl) -
LAMJL@J@JLLAJ@MA"X\ il &ﬂg&éﬂ\_

: augllaol] @imnll B, 2ol

209l 9 WY awl plall sbas Yl o HSowl -

awlas Yl puwlioll JlesioawY 1,995 wlgll bg il 9 wilbg a9 ,20 -
L o) oumw g adliseall awlasYl puwliel 2uli @es,i 49,20 -

105loJ| Sgixo
Ciiaid | 9 @3S 30l ac il G lio Vgl
S o)l ac il g lis -1
Jlgioll -
vl bawgll -
aoles 9 a0l vl buwgll -
bawgll -
Cninisaid | s Lito -2

38 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



SioJl -

SVl -
oo ginll Ol VI -
oLl -

S, leoll WLV -
vl S,lLoll Uasdl -
OVl Joleo -
SlaxiVl g bli, VI Joleo :Lib
bli)Vl Jolo juausi -1
bLi VI ywls -2
Vg w bli)l Jolzo -3
il bli)Vl Joleo -4
VLo puaww b i)l Joleo -5
(SL) ul,uYIl Joleo -6
$9lgil ywlisio -7
I>LoV -8
(Wl) bli,Vl s -9
i)l L3, VI -10

Ulsiol +olgin zpunisd] i ,b

A yidl € loi>| ple 1w lad] Ulgic
W zsaw ol

39 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



S LinSiow| 262>9J1 puwl
JlaiVl Li>gJesi 165l puwl
1 10,1

1: Joleoll

: palidl Wladi

- JlaiVl Ol>gJ9iSi pgpeo Suogi o

. JlaiVlg wloglzoll Li>9J9iSi wVlosiww| o
: @olboll Aduuoll W, lzoll
. aJlaiVl 2ilod| a9 ,20*

105loJl Sgixo
JLaiVl pgpso -Vgi
JlaiVl adoc J>1wo - Wil
Leade il Jilweg JLaiVl adoc wldgso 1 LU
- JlaiVl adose J>lo = il
- JlaiVl 25loi & Luols
paldaidl 9 JlaiVlg wlogleoll L>g)gisi wliubi 1 Lwslw
A oL puleidl -
ol VIl paleilly iVl -
palailly ol -
Ulxiol 1 puniid] Qi b

‘d oJl

40 yiwlodl Ulgic :
o = aiull



aw il glois| ple 1wl Ulgic
W resawlaw]
a8 LinSiw| 18291 puwl

Soudl pugaid] 205l
1 100,)JI
1 :Joleoll

: pdid| WlaDI
- aailbog Seuyll pugsill pgpan sle Wil -
. wwugaidl Jeall polic sle @2l -
Lol GlasYl sle Wbyl -
. So,l pugaidl Glluoy wulwlg Wlgsl (sde 8,2l

VT BUCY TRVSCRIPET- TN [ SV | - FYONPN | RN PIN |

ooyl pusail : 3Lall Sgices
WWQ oLm..J|9/o9.g.Q.oJ| LSSJ).A.“ pJg_Q..J|
. @ygu,ll BlaaVlg pugssdl -
pusiil) ducloamVl wilbgll -
Sou,ill pugssdl wlgsl -
- wzeail 5wVl by )i ¢ g90g0dl « plsindl ¢ pleodl @ swougsidl Jeall olic -
+Souill pugsilly sl ple -

.olslasl PU9RIg pusd) -

Ulxinol puasid] asu,b
:2>1,0Jl

2008 « S, =)l 6281, «Squ il pugasdl -
1985 1w,V (8359 Ulowlw (duouleily ddos)l (58 pugailly swlall -
1998 (slaéo dozeoy Aliucy ] ¢ dgolzdl (88 auugSil ddosl pusds -

41 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
auzol=dl dull



s yuldl € loi>| ple 1w lad] Ulgic
PN 1] AT NI K |
aidl 1 6a>9)l puwl

&l &gl = 85kl

1 100)Jl
1 : Jololl

s palid] WlADI

8yl a2l Olawlwl pdl e bl

Q¥ asll 89 padlinlly Whaoll go 1ol Jlall o, <l *
Sou il € loi| ples alall wls

)l w9 Gl Jlxo 5\ @ julouVl asll plasuawl o oSedd] *
Qo> il e bl

: auglloo)] @imnll B, o)l
. @ ulos V] a2l awlw VI Aclgd)U Qo a9 ,20 &)L

205 W] Seixo

Sou il £loixl ple aadaio gaoles e Lidlo Seixi yogwas sliuil
Juw e ppydi 9 oudlaodl 9 a9 =ell ulgxdU adbll a9
Olawlwl Babi Olalll ylke 9 yowa> axopg (UoSas 09)uos.oill
asll
s panitid| Qs b

JoeVl paa> 9 Jolginldl pugaidl ik e buwldw piv puriil
cSawldw JS ailgs 59 Sz Sl uliell Buyb e 9 A9l

(@\ cwﬂ\cﬂ\ycﬁbﬁjﬂ):pl)ﬂl

‘d oJl

42 yiowlodl Ulgic :
o = aiull



A il € loix| ple 1w lboll Ulgic
I 2w o

G Ll 160>9)1 puwl

Sy dol| ausgidlg Slis, V1 265 ad] puwl

5 1u0)Jl

2 : Jololl

: palid| Wladi
- Sl Vly Au>gill pogin guogi
- Aa>gillg Sl ¥l wllwly WL, il o

: wglbol| Aiuanodl WO, 2ol
- Sawydo)| gl Gil by wlwl &9 ,20*

105loJ| Sgixo
ouleill AdoolU logidleg sl Vg au>gill pgpio -
sLis,Vlg au>gill adliog Wladl -
b, W aoldl gVl -
St L,V Ol -
SLi, VI uole) Llogleoll go> Jilwe -
St sl adoe -
Sl L,V BLb -
St sLi,Vl wYlxo -
onleidl Olwawgoll 9 sLi, Vg au>gill 2wl -
2=l 9 Sguyil slisyVlg gl UMSGao -
e lwlig uoudeid]l ©luawsoll 9 aullol) auSsludl UML)l oy -
. (WLisYlg slgkiVl « Woxdl  Ulgasllg Wil ) sliu, VI
Uil + olgio :puiid] ais b
(&) il 1) g e a5 ) 1 @] ol

43 ).u.ul.o.“ Ulg.is Cl_uu.u§.o.”
duzol=l aiudl



aw il € loix| ple 2wl Ulgic
N | F1] PP N W |

A Ll 162>9)1 puwl

ao ] aw il 265l puwl

5 a0l

2 1 Jolzoll

Sed i ailsioll B)lealu pladVl o W)l (uSei :euded] Bladi
S9ui| Jlxoll 508 Lgiliaadnig < pgivle 9 Gl Gl LV

oS il dolboll Greall sladi oy ) i duglboll @iuunll O,leoll
(ST s de orbanw pudaid 1id dlolso oo Il

Jl 6,Lw Yl go 65l JSJ Juasodl Sgizxodl Maxi @l ) 185lod] Sgixo
(bl svasidd| JoJl

o llg aole)l aw il G Bl -

Ao aw,il Lpade 55, sl Soladl -

Aol au,udl Vlasl -

Aol wlolisVl Sol) gl bl -

Aol Ol lix> V1 Sel) agy il MLl -

c(ene c99250J1 200 (pSWI| pual] Hl20) Aouazkindl Gw,laoll -

.axoioll pLudyl -

Aol Lol Sl ulwVl juoidl -

&l eslel 3Sho -

44 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



.aaasunll Oluwwdol) ol 2dlo)l -

Ulxiol +Jolgin ol ady b
@ il gdlgo « wlcginog.cuis) rg>xlyoll

2000 dnasioll olawsol) Seiil ool osibgll poladl 8,159

A yuldl € loi>| ple 1w lad] Ulgic

N | PN R |

G bl 2620>9J1 puwl

aw il GUsLaus! 165l puwl

5 o)l

2 : Jololl

: pulid| Wladi

Limalian o g3y g 4 g9 i) Agalai®y) cily il Y gla g astlia 8 aSal) -

Ao 3l 4 g Al cilsasal) Ao 4 i) cilbalaid) cily i caalias Bl e g pail) -
Ll diay L e g 4 g il s gall AdLal) g AgaliaiBy) Caallsil) ) il g lwa o 3881 -

: wglboll Aol O, el

A il poleg AdLaidVl polall Jlxo 5\ \9 0 Jao) 6> -
plall plaiay) ;.M{.,mf‘\z\ padliall (e o8l -

AN gLyl ale Lgia dald g plaia) ale Jgla Cilida 4d jaa e opSalll -

:05loJ| Sgixo

A Al clbabatdl dAala ¢ Yl

4l g ale dala -]

4 il clalad) ale 3LAS -2

A it Aalat®) Gundy) -3

da)aiecall Anaitl) g Ay Y 4

A il clialaiBY 4 Al G laal) ¢ LG

45 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”

auzol=dl dull



A A yaal) -]
dalad) Aol A jaall -2

Ll B antlsY) B g g A Giad) -3
Sl g g gall ¢ Ay g A dpland) ¢ GG
4 gl 9 Ja gatll iy s -1

Ll 9 4RI Ly 25 -2

palal) g 4 Y & cildadl) -3
aalal) g A i) B ailad) -4

aalal) g 4 i) & B -5
gyﬂ\emﬂ\gicﬂlﬁuﬂ\ s

§.5 A1) AU 408 at) ALY -

553 Al AU A LA A,USY

¢ 5 A hagadsl) 3

Oliol + olgio 2wl &b
(@\ iyl é\y cC'.\\.c)JLaAJg_uS) :8_7',,0,"

aw il € loix| ple Diuwlod]l Ulgic
N | 1] PP N W |

A Ll 162>9J1 puwl

2l N8 uesSidly aw il 265Ladl puwl
5 a0l

2: Jolzoll

: pulid| Wladi
2152dl S woudail plbid) ow, Wl Hebidl J> ey wapeidl o

: uglboll il B leoll
2l SN awlaiwd] 8 Ll Bl piv) poleodl yilssdl 2u,b @8 s
(v bl >0 S\ oSl o

:05loJ| Sgixo

IVl ape N9 Lilxdl N9 puleilly aw il Vgl

oSy ) loiaw V1 Ape 5\ Hi1ixdl 9 pulsillg il LU
JMssiw VI dlac yilj=dl 9 puleil]l Auog LJU

- pliadl 8 ags,ull UMDY il

46 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



2ol Jud b puleid] wl>Mo] -1

Syilixdl (N Sawlwll pulsillg 1976 Ju91 16 &l -
awil) eVl paudxoll -

s il Aoglinll 2MoY aubgll aizlll -2

ol pudsidl wl>Mo| -2

izl 8 e lois V| jusilly Seu il 2oVl -3

Olsiol + olgio =puniid] @iy b

A ildl € loi>| ple 1w lad] Ulgic
6| H | BRI R )

Lxpin 100>9)| puwl

el e o, aidl o 283l puwl

4 1.0,

3 :Joleoll

oS Sl Gomdl Lazd duai dlys (sl 8sladl 0is Bags towdeid] Bladi
el 60 JoU| csmmloadl s aiSod ss cldg 2,2l 8,540 bl wsd Llall w26
9 aSoiy osxpiodl bl J>log puoaidly waiaidly eodl o> o osolell

. Souill Gl wluss wlizod sdeadl gudaidl o o] Csowlasudl

- &glbnoll @aanoll 8,lsoll

owilanll @sypo M axpiodl Guwlio @wls oo tGwamniSoll W, loll

siowlo (sJoVl @il

47 ).u.ul.o.“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



1 05l Sgixo
e 5.S,3dbg auyl gloszl ple Jlxo (58 28l Sl Goll Jobid wlisido
bl Jlocl aLiuBliog dumpinll wlel,=VI

Olsiol +Jolgio :puiil @iy ,b

ol Sgiuo (ale 8320l GlaVl wlito oo 33laiwVl 1g>lroll
alell pLVI 13 wlaselly JlacVly wlwlull alizo (sle £MbV of
aoadl oo csle duodsll 5Sholl wlizo b pi ol au,Sall wlleally

9,8Vl aclgall ale e ML gl g5l clg

A ildl € lovi>| ple 1w lad] Ulgic
&M W] W R |

Axpao 200>9)1 puwl

2l Olusi 265l puwl

3 o))l

2 : Joleoll

: pudeidl Wladi
&,15Vlg auodell o lily oYlasll &US by ,uie wlusi sde wIlall ey,

48 ).u.ul.o“ Ulg.u: CLuA.w§.QJ|
duzol=l aiudl



osoledl Lzl ,Sail dumepio (58 duole &)leo 1 @gllnall diumall &, leoll

105loJ| Sgixo
Quodl] Ainodlg =il popio -1
a8 V|- pubsiid - il ados =y i) @gslly awodsll bg il -2
- B2g)l Aoas-,lais V- 2oogll
zall glgil -3
awl)> yaxlo -
Swole Jlao -
S)b] s -
dwole Al>lao -

Ulsiol+ Jolgio 1ouiil] @i b

(| ccui il g9lgo « wlcgihog.cus) 1@l p0dl

dg ) plaial ale ; fialall ) gis
4388) 13aa gl) Al

1:3ma )l

1:Jalaal)

: pal2i)| Bl

awigilly Wlogleal] 8,15 (9 &, linall gai (sde 8,508 duzeping dwlw giog - |
©lasg Sgiue Lsde &, Liog JlocVl &8 5 ol luw pbdl g (sde 6,38l -
.loglsol!

49 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



rauglboll Aduuuoll W, leoll
2 S>LaidV| juaanidl Sdlo 5\ pSxi -
- &)l u>glgammwgan -

105loJ| Sgixo
- wlogleoll pbi N9 &, linoll auodl -
ScladVl apdl gl -1
. SoladVl pudaiill s asuiodl B all -2
. SoladVl pudaiil) audosll J>ell -3
Wlogleoll aokil gy lino jlxil Solwo -u

- bl 5l J>1pe -2
logleoll @il gu,line @sslio ->
lasVl o))l -4

“asdleoll -5

. Paal -6
Caastigll guylino 5ls] -7

aSudg: gy)linoll dlac] e wuydi B9 Jioiw b JS) wasidl Joll
« G 90J| a9 kg UgSinll

Uil 1 puasil] asy b
&> 0Jl
Judl @cgozo:d, el 6 uall wleg ol 8,)ls] wlh)lpo ¢ JSud (oo .1
2003 ¢ay,=ll
(auyell Judl acgozo:d, el (6 uall wleg,uiwll 8,5 (adnell da>lo .2
.2003
dusol=dl laJl: 8 ]l projet management oleg,iuodl 8)l5]¢ S uz Oslo d2uw .3
.2005.
200 (ay,|5Vl auoisll au el anlhioll:d dlall (wleg ) inodl pusdig 8,l5] ¢ Huai pusi- .4
5
5. Chantal Morley ; Gestion d’un projet systeme d’information : principes, technique,
mise en ceuvre et outils ; Paris : Dunod, 1996 ; 254p.
5. Chantal Morley ; gestion d’un projet systeéme d’information : principes, techniques,
mise en oeuvre et outils ; paris, dunod, 2001.
6. jacques pansard ; réussir son projet systeme d’information : les régles d’or ; paris :
Ed d’organisation, 2001.
7. Emmanuel ; tchemeni ; I’évaluation des entreprise ; paris : economica, 2003
8.. Gray, cliffordf ; management de projet : manuel et applications paris : dunod,
2007.

‘d oJl

50 yiowlodl Ulgic :
o = aiull



A yildl € loi>| ple 1w lad] Ulgic
JUWI i sawlaaadl

a9 LinSiuwl| 26a>9J1 puwl

S, ol gusinidly @gu il 8515Y1 265WJ| puwl
1 10,1

1 :Jol=oll

: pulid| Wladi
O lwaw ol S, Y il OBl 9 WUk \9 pSxil -
e 8,15V pley Aol WU 9 WU, Laodl wlisko b liuw] o LSl -
aslicol @gs il & lwaw ol
aslizeoll @15V pudlaodl \9 pSxill -
s il Ulwawgoll Ji> 09 6 o2l juruidl G )b plsi -
W, Wl Heball J>1e sl bl wyysi Il pwbiol] 11D Bags Los -
21 g S)losiaw VI 2pdU ledy ilizd] (N () 0d| gy pinild
S iz owoudeil] plaill g9 )e o\l Ol yuinid]
: @olboll Aiuswoll W, lzoll
60 20)| Au>9) gauw gundl OL BN o (Sl -
pl2ll € loixVl ple) auwlw) pudlaoll o oSoil -
22l 09 pudsidl Bu)l A9y0 -
8,i80) Jololl pdly szl 9 W ydoll grpinid] j3low 4920 -
- L)

105loJ| Sgixo

- PR V| IS ISV P PRV Y ErN |

Qs ) 20| @y il 6,15V @udlo Vgl

&yl Wb 1 Wb

65LaJl 9 @, a0ll 8,15Y1 = WU

&y il 32| @9 yidl O lwaw§odl N\ Guw a0l 6,15V 1 il

Sy oll gl 1l 9ol
S, losisw Y 22l JM5 Lil55dU aw ol gusinid] Vol

doall  auouwydl (owilgell JUS o awpdoll guiidl asuds Wil
il =l

:J WiV 3o 5155JU Saw a0l gy il e, Wl Hslail WU

51 ).u.ul.o.“ Ulg.is CLu.A.uJ§.Q.”
duzol=l aiudl



1976 Ju,91 16 a0l -1

1991/1992 :S9ilJ| pulsill Ald bsle| -2

1999 JlJ| pulsill (\pa>9ill Ugilall -3

2008 auibgll auull \pa>gill LgilaJI -4

Slaw VU Lol bV Ugi L]l S\ au>9)gumwgun 61,9 -5

Ol = puniid] @iu,b

(tJ\ cw)b\cﬁ\ycﬁbyhjuﬁ):pl)dl

aw il € lois| ple 2 il Ulgic
N | 1] [P N RO |

a9l 16a>9J1 puwl

auil agl 165lJd] puwl

1 100,)Jl

1 : ool

:pudeid| Oladl

-l M asll Olowlwl pdl e O el

@Vl aslll 0 pudlaolly Glxbaoll Go 250l Ul 3o, <] *
Sou il € loixl plss alall IS

)l Auwlydl 9 Gl Jlxo 5\ @ julsuVl asll plasuowl (o GSeddl *
Aol e )l

: &glbnoll @ioll O, o)l
. ooVl @l dwlw VI Aclgill Qs @9 20 6;L>

10> loJ| Sgixo

Sou il £loix| plsy adlsio guolgs e Lislo Sgixi Logas sl
Jud e ppand 9 Aoudlaoll 9 A9 ,0)l wuilexdU alall Mgl
Olawlwl Baubi Ol yle B9 yowa> Axopg (Uosas 09)uos.oill
asul|
: panitil | Qi ,bo

52 ).u.ul.o.“ Ulg.is Cl_uu.u§.o.”
duzol=l aiudl



JlocVl paas> 8 Jolgioll pugiidl (b e buwliw pis puiil]
wsawliw JS @lgi 0\ Sz Sl UiVl §u,b e 9 ag>goll

‘d oJl

53 yiwlodl Ulgic :
o = aiull



o liVl/sgasll -V
P
\Y

lolU sgislly GLSLLYI (89,5 (psi cilS 13])
(sl 9,9/l

il 9l dwidl clav] @l ) 239.00

) Sxs dusol> duwwdo o Jpivis I ivwlo puldii @l> 9 (

54 ).a.wl.cx“ Ulg.u: Cl_a.u.w§.o.”
duzol=l aiudl



( awiroll Quso | Gunaw §odl puwl Joz Svoww) 9,9 )

P Ulgimy yiwlod) 29350l OVl (e dssdlgoll ig gogoll

Syl (08 g, oo (w0l 3850l 9l) asoll ol
Sicwlodl Juab 8,10 alub oMel 8,65 30dl yiwloll (e 29550l

oo Egindl 138 88l (ol 55 0l 9T) asol=l UL VI 1id (9
JMUs

peleidl 2ol (uszi 9 paouas sl (Sl elyl-
 uo,2)l 1) andaiall wlaidodl (58 &S ,Lawll -

¢ aidliall Ulsd (o9 &S Lied] -

&bl g & il OlsSeYl Usls (8 aodluwoll -

o) Jagadl doguall 2393
aalbgll

&, W

s I 9f aidl cluf Wl ) 2390
)odxiwo £l duuwdo go Jriis VU riwlo pudii > 9(

55 ).u.ul.o“ Ulg.u: CLuA.w§.QJ|
duzol=l aiudl



(A goll pawl Jox o) I,9)

Wlgisy yiwlod) (ueSi Cusy g9 )it (sle asdlgall (g gogoll
so0 pAdoll

195300l sSall 130 &aly0 (58 Lpise, e oo ol
oueSall 1id zgiiod Jouzeod] paz I Lo _o\l:.:i

JMs (0 @b Uyes Jioiug g9 minall 14 (5] Lolouail 4585 Lils byl 1ia (a9
pleill goly ez 8 paouai s Uil slo] - -
w3l g Wlasdoll (o8 &S, Laed -
- a8l Ul (9 &S, Ladl -
il b (88 dluwdedl (88 o yiodl adlbll Jlsiwl g Uniwodl )08 Lp i -
8,b30Jl 21, Linoll 5] 59 of 2,2l &lps wl,Sie

Ut o Liile (sde g5 sl 5 wldosl 048 waid) &gyl GlolSoVl sk pisw
S i)l Sgiemadly Sslodl Sgiad] (sde 0l W iuaiiy BlaaVl  srs=s
Egyminodl Lig) Loy oo, #(8) | (a2
oo Jasall Joguuoll 8965
s bl
:au,UI

1w 90l o )| pusdl

‘d oJl

56 yiowlodl Ulgic :
o = aiull



	المراجع:
	1. محمد، هيكل؛ مهارات إدارة المشروعات الصغيرة؛ القاهرة:مجموعة النيل العربية؛ 2003.
	2. ماجدة العطية؛ إدارة المشروعات الصغيرة؛ القاهرة:مجموعة النيل العربية؛ 2003.
	5. Chantal Morley ; Gestion d’un projet système d’information : principes, technique, mise en œuvre et outils ; Paris : Dunod, 1996 ; 254p.
	5. Chantal Morley ; gestion d’un projet système d’information : principes, techniques, mise en oeuvre et outils ; paris, dunod, 2001.
	6. jacques pansard ; réussir son projet système d’information : les régles d’or ; paris : Ed d’organisation, 2001.
	7. Emmanuel ; tchemeni ; l’évaluation des entreprise ; paris : economica, 2003

